جدول شماره 1 : نحوه امتياز دهی شاخصهاي عمومی(مدیران میانی)
	سقف امتیاز شاخص
	سقف امتیاز معیار
	امتیاز معیار
	معیارهای امتیازدهی
	شاخص ها
	محور ها
	ردیف

	10
	7
	2-0
	دوره تدوین برنامه سالانه مکتوب
	برنامه ریزی
	ابتکار وخلاقيت
	1

	
	
	2-0
	بررسی مستمر عملکرد کارکنان و ارائه بازخورد
	
	
	

	
	
	2-0
	تکمیل ستون تحلیل عملکرد و ارزیابی کارکنان
	
	
	

	
	
	1-0
	تهیه و تنظیم بموقع اهداف شغلی و برنامه های توسعه کارکنان واحد
	
	
	

	
	
	1-0
	بررسی ميزان تحقق اهداف برنامه در انتهای دوره ارزشیابی
	
	
	

	
	7
	1-0
	تهیه جدول تقسیم کار کارکنان بصورت مکتوب با توجه به توانمندی کارکنان
	توانایی  در تقسیم کار
	
	

	
	
	2-0
	تلاش در حذف فعالیت های موازی وبیهوده
	
	
	

	
	
	10-
	تشکیل جلسات توجیهی تقسیم کار
	
	
	

	
	
	1-0
	نظارت بر انجام فعالیتهای محوله بصورت مستمر
	
	
	

	
	
	2-0
	پیگیری و رفع نقص واصلاح فعالیتها
	
	
	

	
	7
	7-0
	ارائه گزارش فعالیتها و ثبت تجربيات و دريافت تائيديه از وزارت متبوع
	مستند سازی تجربیات
	
	

	
	
	5-0
	ارائه گزارش فعالیتها و ثبت تجربيات و دريافت تائيديه از دانشگاه
	
	
	

	
	
	3-0
	ارائه گزارش فعالیتها و ثبت تجربيات و دريافت تائيديه ازمعاونت مربوط
	
	
	

	
	
	2-0
	ارائه گزارش فعالیتها وثبت تجربيات و دريافت تائيديه از مدیریت مربوط
	
	
	

	10
	7
	3
	در سطح واحد مصوب کمیته پیشنهادات دانشگاه
	ارایه پیشنهاد 
	
	

	
	
	5
	در سطح دستگاه مصوب کمیته پیشنهادات دانشگاه
	
	
	

	
	
	7
	در سطح وزارت خانه  مصوب کمیته پیشنهادات وزارت
	
	
	

	
	10
	4
	پذیرش در دستگاه که منجر به صدور مصوبه شود
	ارائه طرحای  اجرایی
	
	

	
	
	7
	پذیرش دروزارتخانه که منجر به صدو ر بخشنامه شود
	
	
	

	
	
	10
	پذیرش در مراجع ذیصلاح که منجر به صدور قانون شود
	
	
	

	
	10
	10
	نشان هاي دولتی وتقدیرنامه از رئيس جمهور یا کارمندنمونه دستگاه
	دریافت تشویق
	
	

	
	
	8
	از وزیر، معاون رئيس جمهور و استاندار 
	
	
	

	
	
	7
	معاون و قائم مقام وزیر (رئيس دستگاه)
	
	
	

	
	
	5
	معاون دستگاه ویا دریافت تقدیرنامه طبق ضوابط طرح تکریم ارباب رجوع
	
	
	

	
	
	2
	روسای شبکه، مدیر کل  و  فرماندار یا کارمند نمونه واحد
	
	
	

	
	
	1
	معاون( شبکه، مدیر کل، فرماندار)- رئیس ناحیه، رئیس اداره، بخشدار  
	
	
	

	
	
	
	تشویق در خصوص انتخابات
	
	
	

	20
	10
	10-0
	آموزش همكاران زير مجموعه طبق چارت تشكيلاتی (هرهمكار2 امتياز)
	آموزش همکاران
	آموزش
	4

	
	
	10-0
	شركت در آموزشهای ضمن خدمت (به ازاي هر 10 ساعت 1 امتياز)
	
	
	

	
	
	10-0
	شركت در کنفرانس و همايشهای علمی (به ازاي هر 5 ساعت یا یکروز 1 امتياز)
	
	
	

	
	10
	10-0
	دردوره آموزش ضمن خدمت با ارائه گواهی به ازای هر 5 ساعت 1 امتیاز 
	تدریس در زمینه شغل مورد تصدی
	
	

	
	
	10-0
	در دانشگاه با ارائه گواهی به ازای هر 5 ساعت 1 امتیاز
	
	
	

	
	20
	20-5
	تالیف وترجمه کتاب(نفر اول، تالیف20 ترجمه10) نفرات بعدی نصف امتیاز 
	کسب موفقیتهای
ویژه در زمینه شغلی
	
	

	
	
	10-5/2
	تالیف و ترجمه مقاله(نفر اول، تالیف10 ترجمه5) نفرات بعدی نصف امتیاز
	
	
	

	
	
	10-0
	سخنرانی در همایش علمي مرتبط  با ارائه گواهی( هر مورد 2 امتیاز)
	
	
	

	
	
	10-5
	تدوین گزارش تخصصی مرتبط با شغل با تاييد بالاترين مقام دستگاه
 ( كشوري 10 امتياز – استاني 5 امتياز) 
	
	
	

	
	
	20
	دریافت تاییده و جایزه از مراکز معتبر تخصصی مرتبط 
	
	
	

	20
	10
	10-4
	عالي  10  خوب 7  متوسط 4
	حسن برخورد و داشتن سعه صدر
	بر اساس
نظر سنجی
	رضایتمندی از كارمندان داراي  ارباب رجوع
	رضایت ارباب رجوع
	5

	
	
	10-4
	عالي  10  خوب 7  متوسط 4
	تلاش در رفع مشکل ارباب رجوع
	
	
	
	

	
	10
	3-0
	رعایت شعایر و اخلاق اسلامی  
	با نظر مسئول
ما فوق
	ضایتمندی از كارمندان بدون ارباب رجوع
	
	

	
	
	2-0
	رعایت انضباط اداری
	
	
	
	

	
	
	2-0
	حضور به موقع در جلسات
	
	
	
	

	
	
	3-0
	انجام به موقع وظائف و تكاليف محوله
	
	
	
	

	
	10
	2-0
	رسیدگی به مشکلات همکاران
	بر اساس نظر سنجی
	رضایت همکاران
	
	

	
	
	2-0
	داشتن حسن برخورد وسعه صدر
	
	
	
	

	
	
	2-0
	تلاش در پيگيري مسائل گروهی  
	
	
	
	

	
	
	2-0
	تلاش در برقراری نظم
	
	
	
	

	
	
	2-0
	توجه به نظر همکاران 
	
	
	
	


